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CONSEIL D'ADMINISTRATION

MARDI 17 DECEMBRE - 18h

 Barakason — 1 allée du Dauphiné — 44400 Rezé

Procés-verbal

Hugues Brianceau accueille les arrivant-es et procéde a la vérification du quorum :
Mme Annie Hervouét, suppléante de Mme Agnes Bourgeals est présente,
Mme Eva Paquereau est présente. .

Mme Agnés Cabaret-Martinet est presente
M. Roland Bouyer est présent,
M. Jean-Christophe Faés est présent.
M. Maxime Vendé est présent:
M. Frangois Nicolas, arrivé & 19h15
Mme Dominique Poirout, arrivée a 18h40.
Mme Anne-Sophie Lamberthon est presente
Mme Brigitte Brault est présente.
M. Vianney Marzin est présent.
M. Damien Tassin est présent.
‘Mme Maureen Largouét est présente.
Mme Fanny Grellier suppléante de Mme Nelly Landais est presente
- —15 membres sur 15 étant presents ou representes le quorum est atteint et le Consell peut valablement dellberer

Sont present esen tant qu 'invité-es :
Mme Stéphanie Beziau, Directrice de la Dlrectlon Culture et Patrimoine.
M. Olivier Langlois, Directeur de la Soufflerie ,
M. Jérébme Romain, Responsable Administratif et Financier de la Soufﬂerle
Mme Samia Laporte, Comptable de la Soufflerie.

Hugues Brianceau souhaite la bienvenue aux deux nouvelles personnalités qualifiées et les laisse se présenter :
M. Damien TASSIN docteur en sociologie, maitre de conférences associé a Nantes Universite, responsable des recherches-
actions et des partenariats avec les universités & Trempo (espace d'émergences musicales). Ses travaux associent des
professionnels et/ ou des étudiants pour interroger le rdle et la place de I'acteur collectif de recherche comme levier de
. transformation des pratiques professionnelies du spectacle vivant et des musiques actuelles. :
. M. Vianney Marzin, ancien directeur du Pdle de coopération pour la filiére musicale et aujourd’hui consultant qui revient au
sein du Conseil d’Administration dont il faisait partie a la création de 'EPCC La soufﬂene Messieurs Tassin et Marzin sont
ravis de contribuer a l'essor de la Soufflerie.

Huques Brianceau les remercie et avant d'aborder les points inscrits & l'ordre du jour, informe I'assemblée que la Direction
de la Soufflerie a regu un courrier de la Région Pays de la Loire annongant le retrait de ce contributeur statutaire de 'EPCC.
‘Hugues Brianceau précise que cette annonce a été faite sans concertation ni discussion préalable avec la Région, ce qui
est assez impactant et pas sans conséquences sur la vie d'une structure. Il remercie Mme Lamberthon de sa présence, et
, rappelle que, dans de nombreux conseils d’ administration, la Région laisse la chaise vide. Il invite les membres du Consell
a s'exprimer sur cette annonce.

M. Rolland trouve que ¢ est une décision regrettable et propose d'avoir une expression commune du Conseil d'administration -
désapprouvant ce souhait de la Région de se désengager de I EPCC car cela ne sera pas sans conséquences et aura des
4 |mpacts certains. ' :
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Mme Paquereau conﬁrme que la question des impacts est hautement importante et voudrait entendre Mme Lamberthon.

Mme Lamberthon : « Je vais essayer de vous apporter autant de réponses que possible. Je vous avoue que ce n'est pas
une décision qui me fait plaisir non plus. Si je suis |a, c'est parce que j'aime la Culture €t nous sommes nombreux a aimer
la Culture. La Région des Pays de la Loire est mise au pied du mur financiérement, et la Présidente de Région ne souhaite
pas étre mise sous tutelle du Préfet de région. Si on ne fait rien, a la fin du mandat, nous serons en surendettement. C'est
d’autant plus brutal que les regions et les départements ne lévent pas d'impdts contrairement aux communes qui ont des
leviers d’action. En effet, le ‘manque de perception de TVA se traduit dans les faits pour la Région par une baisse de
ressources de 40 millions d'euros, cela nous impose d'étre vigilants. Toutes les comm|SS|ons doivent faire un effort et la
commission culture et sport ' y échappe pas bien évidement. :
Pour votre structure, cela représente moins de 3% du budget, je pense qu'il faut relativiser, on n’est pas a une coupe de
50%. Je pense que pour d'autres structures, cela sera effectivement, et je I'entends, beaucoup plus difficile. Pour 2025, il
n y aura pas de changement, la Region fera encore partie des contributeurs puvsque ce désengagementn entrera en vigueur
“qu'en 2026.
La Présidence a souhaité que I'on se consacre aux investissements dans la Reglon car ils sont générateurs d’ empI0|s On
fait des économies sur le fonctionnement et le milieu associatif et culturel .vit malheureusement beaucoup sur le
fonctionnement. Toutes les commissions sont impactées et font un effort considérable ».

M. Faes rappelle que la présidente a fait des.déclarations qui remettent en cause le modéle méme du financement de Ia
culture. Les coupes que la presidente a décide de faire, vont au-dela de ce qui a été demandé par le gouvernement.

" Mme Paquereau ajoute que la Ville de Rezé est aussi impactée budgétairement et que c'est le cas & toutes les échelles
des collectivités. Elle explique que ce sont aussi des choix politiques : ce que l'on garde, ce que l'on ne garde pas et qu'il y
a une part de négociations et une part de temps prévu pour aller mesurer les impacts & long terme des coupes budgétaires.

Mme Lamberthon invite le Conseil d’administration de la Soufflerie a se réinterroger sur la fagon dont on peut travailler et
imaginer la suite. Comment va-t-on chercher de nouveaux partenariats ? A un moment donné, on est tous confrontés a une
difficulté, comment tous ensemble peut -on faire front ?

Hugues Brianceau rappelle que justement cette décision s'est faite sans concertation préalable ni aucune discussion. |l
ajoute que sur la méthode il y a'des choses qui ne se font pas. Les priorités ont été mises sur des pans entiers de politiques
publiques qui relévent plus d'un choix idéologique qu'autre chose. Certes la subvention de la Region ne représente que 3%
du budget de la Soufflerie, mais cela s'ajoute aux baisses de subventions des années précédentes qui cumulees font que
l'étau se resserre. Aujourd’hui, la masse de fonctionnement de 'équipement devient en effet plus importante que la marge
de l'artistique. Cela devient problématique, et avec la Direction de la Soufflerie, nous étions déja amenés a réfléchir a de
nouveaux partenariats et a de nouveaux modéles. Il ajoute, concernant la Région, que ce n'est pas en quittant la table que
les choses peuvent avancer a ce niveau-la.

Hugues Brianceau évoque un état de « Stupeur et Tremblements » quant aux annonces récentes de la Région.

Stupeur sur la méthode avec des annonces brutales et cite pour exemple la librairie La Petite Gare qui a regu un appel des
services techniques de la Région annongant un accord sur leur subvention pour un projet en cours, puis recevant quelques
semaines plus tard un courrier politique refusant la dite subvention. Heureusement Ia librairie n'avait pas encore commencé
a engager des frais.

Il rappelle que ce modéle economlque pour lequel les subventions baissent, est a défendre. Les structures passent toutes
‘au début de leur activité par des années compliquées. Et que pour conforter leurs modeles, c'est 4 qu'il faut e soutien des
collectivités pour permettre de franchir des paliers. Il donne comme exemple ['artiste Zaho de Sagazan qui aujourd'hui n'a
plus besoin des collectivités pour faire ses tournées et remplir des salles. Mais a ses débuts, elle avait commencé a falre
des spectacles ici méme a la Barakason. A
Tremblements : quels seront les impacts que cette deC|S|on va avoir a long terme ? Il ajoute qu'il est assez facile de rayer
d'un trait de plume des lignes budgétaires pour faire des économies sans regarder toutes les incidences y compris
économiques locales que cela peut avoir. Il trouve cela trés inquiétant.
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Il rajoute que si la Région avait pu, elle se serait désengager dés 2025 de 'EPCC, mais les statuts de la Soufflerie I'en
empéchait. Il rappelle que toutes les collectivités ont deés difficultés, le département aussi, et qu'il aurait apprecue voir la
Région en amont pour échanger et discuter du sujet.
Tous les jours, on découvre de nouvelles incidences négatives sur ce qui a mis sur le territoire plus de 20 ans a étre tissé.
Pour conclure, il laisse la parole & une proche du partie politique de la présidente de région en citant la sénatrice Laure
-~ Darcos du parti Horizons, secrétaire nationale de la Cuiture et du Sport au sein d’Horizons : « J'ai été la premiére & tomber
a la renverse en apprenant la décision de Christelle Morangais. Contrairement a ce qui a pu étre dit ou écrit, elles ne doivent
_en aucun cas-étre interprétées comme le laboratoire expérimental de la pensee d'Edouard Phlllppe Nous ne souhaitons
pas y étre amalgames. [l est evident qu’ une remise a plat de la décentralisation s'impose mais a Honzons Oon ne se moque
pas de la culture I ».

Mme Lamberthon déplore que I'on en soit arriver a et réitére que I'on ne peut pas continuer & emprunter sans arrétet & -
creuser le déficit. Tout cela est le résultat de la Loi Notre. Les collectivités aux vues des difficultés économiques sont obligées
de se recentrer. La Région contrairement au département ne peut pas arréter les travaux dans les lycées. Il y a des choix -
différents ; le choix falt par.la Région est de se focallser sur ses compétences obllgat0|res

Olivier Langlois rappelle que cette baisse de 3% si élle se rajoutait & u_ne baisse des subventions du département et de
I'Etat qui sont dans des situations similaires, ferait que la baisse se rapprocherait dangereusement des 10% pour I'exercice
2025. Bien que la Soufflerie soit moins fragile financiérement que des petites structures, en I'état, cela force & prendre des
décisions qui ne sont pas neutres. En I'occurrence, cela se traduit par le non remplacement d'un départ précisant que si ce
n'était pas un départ volontaire, cela aurait été un licenciement : c'est donc le début des séquelles et ce n'est qu'a I'échelle . .
de la Soufflerie, mais multiplié par le nombre de structures: impactées par ce désengagement de la Région, & quoi
s'attendre ? On ne parle que du milieu de la culture alors que c'est également le cas du planning familial et du sport.
On voit un effondrement pour ne pas dire un tsunami arriver et cela se fait malheureusement sans aucune discussion
préalable. Les directions de structures culturelles regoivent a tour de réle un courrier, voire un texto de la Région : ce n'est
pas une discussion, ¢'est une décision unilatérale. |l rappelle qu'avec le Département et [a ville, il y a des discussions. Pour
_exemple, ce soir il sera présenté un Débat d'Orientations Budgetalres qui aura fait 'objet de préparations et d'échanges
bien en amont avec la Ville et le Département. Olivier Langlois évoque le manque de marges de manceuvre pour la
construction du budget et I'équilibre financier : il y a la masse salariale ou la marge artistique qui représente 40000 euros
.en moins, cela implique donc moins de spectacles la saison prochaine et des artistes au chdmage. Il déplore de ne pas
avoir pu en discuter avec la Région. Il rappelle que les directeurs de structures sont des dirigeants responsables qui ont été-
taxés par la Présidence de la Région de structures sous perfusion, de gauch|stes anarchistes assistés ! Il rappelle qu'ils
sont avant tout des professionnels responsables qui tentent avec le budget qui leur ait alIoue de mener et diriger leurs
structures dans le respect de I'utilisation de I'argent pubI|c -

Huques Bnanceau rappelle que Ia Ville de Rezé essaie au quotidien de mener les efforts pour que la culture s'ouvre a toutes
et a tous. C'est certes une culture subventlonnee mals qui permet, et pas seulement-au CSP+, de pouv0|r acheter une
place de spectacle.

Mme Paqueraeu ajoute que, certes la Région a fait le choix de se focaliser sur les compétences qui sont les siennes, mais
que depuis le début des années 80, les collectivités ainsi que la Région Pays de la Loire ont fait un choix politique : la culture
devait se retrouver a toutes les échelles territoriales et c'est grace a cela que depuis 40 ans on maille un tissu économique -

L« accOmpagné mais non assisté ». Ce méme tissu économique et culturel que ['on fracture aujourd'hui. On fait un retour en -

arrigre de 45 ans ! Elle deplore que tout ce travail qui a mis un temps fou & se constrwre avec les demsmns prises va avoir

des repercussmns économiques artlsthues et sociales fres fortes. :

M. Marzin rappelle que d'autres choix étaient possibles et que d'autres régions voisines ont fait le choix de continuer &
soutenir la culture. Quand une entreprise devra choisir entre deux villes pour s'installer, c'est peu probable que ce soit la
Région Pays de la Loire qui soit choisie. Il s'interroge sur le devenir et I'état dans lequel sera le tissu économique régional
dans 10 ans, sans méme parler du tissu culturel. Il ajoute que le choix qui est fait par la Région des Pays de la Loire estun
choix perdant économiquement, socialement et culturellement.
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Olivier Langlois confirme qu'il s'agit d'un choix perdant puisque la Région ne parle que de dépenses de secteurs assistés
et de subventions et omet en revanche d'évoquer tout ce que cela génére au niveau économique.

M. Marzin ajoute que derriére une entreprise comme la Soufflerie, qui est en effet principalement subventionnée, il y a des

dizaines et des centaines d’entreprises qui sont, elles, sur des modéles commerciaux privés que ce soient des associations
ou des entreprises classiques (prestataires, agences de communication...). Ces derniéres seront toutes impactées par ces
coupes budgétaires. Il s'interroge sur la pertinence et ['utilité du plan de relance financé par la Région suite au Covid ? Il
estime que c'est un géchis de I'argent public qui a été versé 4 ans plus tot. I deplore une décision précipitée, radicale et

- sans aucune- concertatlon

Hugues Brianceau propose de refermer la parenthése et de revenir a l'ordre du jour et remercie encore Mme Lamberthon
de sa présence et s'étre exprimée pour la Région Pays de la Loire.

Hugues Brianceau énonce l'ordre du jour :
1. Rappel de la composition du Conseil d'Administration et renouvellement des Personnalités quallf ées
2. Présentation du proces-verbal du Conseil d'Administration du 24 juin 2024
3. Présentation du rapport d'activités 2023/2024 et point d'étape de la salson 2024/2025
3.1 Rapport d'activités 2023/2024
3.2 Début de saison 2024/2025
3.2.1 Le soutien aux artistes
3.2.2  Laction culturelle
4. Point d'actualité sur les Ressources Humaines -
4.1 Information sur les mouvements de personnels
4.2 Création d'intitulés de postes
Poste de Responsable du pdle actions culturelles et solidarités

- Poste de Responsable du poIe des relatlons avec les publics, de la communication et de la bllletterle
- 5. Budget Primitif 2024

5.1 Décision Modificative Budgétaire portant virement de crédits
5.2 Créance éteinte
5.3 Etat des lieux du Budget 2024
6 Lancement du Débat d'Orientation Budgétaire 2025
6.1 Dépenses d'exploitation (hors charges exceptlonnelles)
6.2 Recettes d'exploitation (hors produits exceptionnels)
6.3 Section Investissement :
7 Delegatlons de pouvoir du Conseil d'Administration a la Direction en matiere de Gestion du Personnel
7.1 Rappel du texte de délégation de pouvoir du Conseil d'administration a la Direction adopté lors du Consell
d'administration du 19/12/2023 -
8  Acceptation de 'adhésion de la Soufflerie au réseau APCOM
9  Questions diverses :
Point d'information sur la Convention de Mises & Disposition entre Ia V|IIe deRezéetla Soufflerle

10 Date et lieu du prochain Conseil d'Administration

Hugues Brianceau demande s'il y a d'autres “questions diverses' a ajouter al'ordre du j Jour In'y a pas d ‘autres questions
diverses. :

La séance est ouverte
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| 1~ RAPPEL DE LA COMPOSITION DU CONSEIL - D’ADMINISTRATION ET RENOUVELLEMENT DES

PERSONNALITES QUALIFIEES DONT LE MANDAT EST ARRIVE A ECHEANCE LE 22 SEPTEMBRE 2024

Hugues Brianceau informe que la Ville, le Département et la Region ont désigné conjointement trois Personnalités Qualifiges
avant le 22/09/2024. Ces mandats de 3 ans sont reconductibles. Il rappelle que Mme BRAULT a accepte de renouveler son
mandat et annonce la désignation de deux nouvelles personnalités qualifiées, Monsieur Damien TASSIN et Monsieur
VIANNEY. Les nouveaux mandats sont reconduits pour une période de 3 ans soit jusqu'au 22/09/2027. N
La liste des membres du Conse|| suite au renouvellement des personnalités quallf ées est ainsi constituée au 17 décembre _

32024 .

‘ViledeReze  Mme - Agnés BOURGEAIS ~ Président 300312022 - 30/03/2025 1 AU sei du
e . _ . . . CA pour 3 ans
ViedeRezs M. Hugues - BRIANCEAU Vice-Président 30032022 30/03/2005 E'€ AU sein du
e . . CA pour 3 ans
ViledeRezs  Mme  Eva PAQUEREAU Membre fuaire 10007/3020 rars-26 =68 10 membres
: : - idu 1er college
Vile de Reze. M. Agnés CABARET-MARTINET - Membre iulaire 100712020 mars. 26, Ou" chaaun des
v ) représentants.
: Jean- - : Tusqui
Vilede Rezs M. ) FAES Membre ftulaire 10/07/2020 - mars-26 O/SUP"@ ‘Jusqua
: Christophe | . _ fnmandat
Vilede Rezé M. Maxime. VENDE Membre ftulaire 10/07/2020 mars-26 ;’;Sr:z;z;“sq“ @
ViledeRezé M. Roland ©  BOUYER Menbre fulate  10/07/2020 mars-26 ;;S;Z;z;{usq“a
. Vile de Rezé M. Frangois ENICOLAS Membre ftulaire 10/07/2020 mars-26 grf]sr:g:z;iusqu é
Déparement ~ Mme  Dominique  POIROUT Membre tiare  19/07/2021 mrs-zs';;sn‘im;i“sq“a
"Région Mme = Anne-Sophie LAMBERTHON Membre ftulaire 23/09/2021 " mars-28 ;;Sn‘igg"’(‘i;{”s“”a
Nire Brigitte BRAULT Werrore fuiaie 23092021 o004 S _
_ renpuvelables
Porsonalt M Micolas - REVBRDITO Merbre fuiare sos e
Qua)iz;eeb ‘ < . . ‘éaﬂﬁey : MARZ;N RGO s U AN AL ‘ 4 \.I: AL FCHCJJ&';‘]BMQS
Personnaligs : Michel  BOURGIER : e PO o 3ans
: . Membre filaire 309 2200012024
Cualfees . Damien TASBIN HIBOTe TaKe 2 '09?021 Z? 0972024 rgnouvelablss -
Représentantes w0 Maureen  LARGOUET Membre ftulire 220002023 210912026 2
du personnel _ : . . : renouvelables
Représentantes  ‘yme - Nelly ~ LANDAIS * Membre fiulare 2002023 210092026 2 .
du personnel” : . renouvelables

Arrivée de demlque Poirout.

Hugues Brianceau rappelle enfin que le Conseil ' adm|n|strat|on élira sa pre3|dence et sa vice- preS|dence dont
les mandats arrivent a échéance le 30 mars 2025 lors du prochaln Conse|I d admlnlstratlon le 27 février 2025.

2 PRESENTATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 24 JUIN 2024 j

Hugues Brianceau demande si les Administrateurs et Administratrices ont des remarques & émettre sur le procés-
verbal du précédent conseil, qui s'est tenu le 24/06/2024. Le procés-verbal a été communiqué aux membres du
Conseil en Annexe 1 du dossier de convocation pour le Conseil du 17/12/2024. Les Administrateurs et
Administratrices n'ont pas de remarques. Hugues Brianceau signe le proces-verbal.
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3 PRESENTATION DU RAPPORT D’ACTIVITES 2023/2024 ET POINT D’ETAPE DE LA SAISON 2024/2025

- 31 Rapport d'activités 2023/2024

Olivier LangI0| rappelle que le rapport d'activites 2023/2024 aétémis a dlsposmon des membres du Conseil sur
linterface privée du site de la Soufflerie. Il est joint'en Annexe 3 du présent dossier. I demande s'il y a des

questions particuliéres sur ce rapport et propose de faire un point sur le dernier frimestre écoulé de la-saison
2024/2025

3.2  Débutde saison 2024/2025

Olivier Langlois rappelle qu'il s'agit de la mise en oeuvre du nouveau projet. Il présente un apercu statistique du
dernier trimestre de la saison, une premiére analyse de quelques éléments de frequentation et des eIements sur .
I'action culturelle et la politique d accessibilite de la Soufflerie.

3.21 LE SOUTIEN AUX ARTISTES

Olivier Langlois rappelle que la Soufflerie a accueilli- 22 spectacles sur 18 soirées ainsi que 9 représentations

jeune public, un rythme un peu moins élevé que les saisons passées. Le choix a été fait de resserrer le nombre

de propositions, une dizaine en moins, pour retrouver sur I'ensemble de la saison 47 rendez-vous.
La programmation de ce début de saison est pluridisciplinaire : musiques, théétre, cirque, danse
Origines géographiques des équipes artistiques : Région Pays de Loire (5), France (14), Europe (3).
Une attention particuliére a été apporté a I'accueil d'artistes régionaux : Lo'Jo en musique qui a également été -
accueilli en résidence sur un nouveau projet coproduit par la Soufflerie ; Miet en premiére partie d'un concert
Grands Formats ; La chanteuse Al Ghar co-programmée avec plusieurs structures en premiére partie de la soirée
d'ouverture de Jazz en phase & la Cité des congrés ; Soprython un projet jeune publique présente & la Barakason
avec un duo de saxophonistes régionaux ; et enfin David Chevalier accueilli en coreallsatlon au Pannonica.
14 soirées a Rezé avec une volonté de reequnllbrage entre les trois lieux

- 7 al'Auditorium

- 4 &laBarakason:

- 3 au Théétre

4 soirées dans I'agglomération

- LaCité des Congrés pour Jazz en Phase avec la representahon des égarés avec AI Gharen premlere
partie

- Le Pannonica avec la coréalisation du-spectacle Borders avec DaV|d Chevalier

- L'Opéradans la cadre du cycle voix du monde

Ce trimestre a été marqué par un temps fort singulier en novembre, & savoir la rentrée nationale Grands Formats.
Cette association nationale milite pour une place dans les réseaux de diffusion pour les grands ensembles en
musique improvisée et en Jazz. Tous les ans, elle organise une renfrée nationale, et avec le Pannonica, la-
Soufflerie a proposé que cette rentrée se fasse a Nantes. C'est un temps de diffusion, mais aussi un temps de
rencontres de ce réseau. Grands Formats, le Pannonica et la Soufflerie se sont associés afin de proposer 3
soirées avec 3 concerts dont 2 & I'Auditorium et une & la Barakason. La Soufflerie a accueilli 3 grands ensembles
réunissant 34 musiciens pour 800 spectateurs. Une premiére partie pour un ensemble du Conservatoire de
Nantes. Une masterclass au Conservatoire de Nantes, animée par Paul Jarret. 2 jam sessions avec les jeunes
musiciens de jazz nantais : 1 4 la Barakason et 1 dans un bar & Nantes. L'Assemblée Générale de I'association
Grands Formats ainsi qu'une rencontre professionnelle au Pannonica : « Pour une musique d'art et essai ».

Le travail en partenariat se poursuit entre les acteurs culturels avec 8 représentations construites en coreallsatlon
avec le Pannonica, Le Grand T et Jazz en Phase.
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La fréquentation est en augmentation par rapport a la saison précédente avec 3920 billets vendus Tout public soit .
80% de remplissage. Par ailleurs, 1086 billets vendus Jeune public soit 98% de remplissage avec deux
représentations a la Barakason. Le but étant d'investir ce lieu pas seulement pour des concerts, mais également
pour de représentations jeunes publiques. Ce fut le cas autour d'un spectacle en musique Sopryton du Collectif
a l'envers en bifrontal en décembre et autour d'un projet de cirque en configuration tri frontal avec une proximité
trés forte présenté par la Compagnie H.M.G. en novembre dernier. Enfin 355 cartes Soufflés du bocal ont été
vendues depuis I'ouverture de la billetterie de la nouvelle saison. On sent une adhésion aux premiers spectacles .
et au reste de la saison puisque d'ores et déja plusieurs représentations affichent complet. Une satisfaction qui
prouve que le lieu se « ré-ouvre » a son environnement et que le public est au rendez-vous. '

La Soufflerie étant une scéne conventionnée d'intérét national art et création, particulierement pour le soutien aux
résidences et aux coproductions, le rythme de 'accueil des résidences est le méme que les saisons précédentes
avec 45 jours de résidence pour le demier trimestre. La Soufflerie a accueilli 14 équipes dans les trois lieux : 9 &
La Barakason - 4 & I'Auditorium — 1- au Théétre, dont 86% de projets en musique, 7% de théatre, 7% de danse.
2 spectacles coproduits en 2024 ont été diffusés ces deux derniers mois : Lo'Jo au Théatre en octobre
Every_Body & I'Auditorium en novembre

3.22 L’ACTION CULTURELLE
. Education Artistique et Culturelle -

- Diffusion du spectacle Soprython
Sopryton ? Compietement barano ! - EAC Primaire
v' Spectacle : 24 classes accueillies (PS/MS/GS)
v' Atelier Le corps en mouvement avec Gweltaz Hervé. et Ronan Le Gourlerec pour 7 classes soit 171
. éleves. (Ecole maternelle Simone Veil, Ragon et Chateau sud)
>> Atelier pour relier la musique au corps. Les artistes accompagnent les éléves sur des déplacements
en prenant conscience de leur corps, de I'occupation de I'espace...
Un atelier qui favorise la creatlwte des eleves en situation-d’ ecoute et qui fait appel a leur imaginaire.

- Ateliers et rencontres avec des artistes (Lo'Jo et Parpaing) .

~ Autour de Parpaing EAC Secondaire, 4h d'atelier par classe avec Nlcolas et Denis. 2 classes de
collége: une classe de 3éme du coilege Pont Rousseau / une classe de 3éme du coliége Allende soit 55
éléves. lls ont également assisté au spectacle. Chaque groupe d’éléve a travaillé sur un récit (réel ou
fictif) qu'ils ont enrichi par leurs propres expériences. Lecture de texte a haute voix, puis enregistrement

pour realisation de podcasts.
v' Théme abordés : le racisme, le handicap, la drogue, Ie harcélement scolaire, l'inceste, les violences

familiales.
v" 1h d'écoute des podcasts réalisés dans chaque classe.

Autour de Lo’ Jo - EAC secondaire, 4h d'atelier par classe avec 3 artistes de Lo'Jo. Deux classes de

5éme du collége Pont Rousseau soit 58 éleves qui ont également assisté au concert.
v’ Atelier d'écriture, de création musicale et d'improvisation (mise en musique de poémes écrits par les
éleves en cours de frangais).

- Irrigation Territoriale

La mise en route en septembre du nouveau chceur associé, animé par la cheffe de choeur' Jane Héraud.
- 79 participants dont 28 hommes et 51 femmes.
- Surles 59 personnes qui ont payé en ligne : 76% habitent Rezé.
- Age moyen des choristes (sur les 59 achats en ligne) : 38% 45-59 ans, 31% 60 ans et +, 29% 35 44 ans
- Repétitions hebdomadalres a l'Auditorium ou a la Barakason. :
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- - Apprentissage en cours de 5 morceaux (Turtles, Beach Boys, Archltecture in Helsinki, Bjork)
- Des rendez-vous publics en préparation.

Olivier Langlois se félicite de I'assiduité des participants qui se réunissent tous les lundis a 'Auditorium et ajoute
qu'avec Jane Héraud, une réflexion est en cours sur un temps d'échange avec des artistes programmés (par
exemple en premiére partie de la représentation de Maria Mazzota au théétre) D’autres temps d’'échange sont
prévus avec le choeur dont un rendez-vous lors d'un A Mercredi ! ainsi qu'avec d'autres activités regulieres de
la Soufflerie.

Un nouveau format d’atelier sur un week-end :
- Autour de Parpaing Atelier Portrait, laboratoire d'écriture du reel avec Nlcolas et Denis
v 15 adultes (12 femmes / 3 hommes)
v" 10h d'atelier. Par un jeu d'interview, les participants ont transmls par l'écrit, le récit du souvenir intime de
' quelqu'un d'autre.
- ' v" L'idée étant de faire appel a sa propre expérience pourenrlchlr Ie propos. Puis enregistrement des textes
' pour réalisation de podcasts.
' v" Thématiques abordées : rupture sentlmentale homoparentalité, fin de vie, maltraitance et souvenirs
| d'enfance.
v"1h de temps de restitution/ temps d'écoute des podcasts
- Autour de Lo’ Jo - stage adulte
v 16 adultes (13 femmes / 3 hommes) , ‘
v" 10h d'ateliers d'écriture, de composition musicale et d'improvisation avec 3 artistes de Lo'Jo
v En partenariat avec I'Université de Nantes (quota réservé pour étudiants et personnel de Nantes Univ )

Olivier Langlois ajoute que ces nouveaux formats d'ateliers sur des week-end complets pour pratiquer une
— esthétique avec une equipe artistique ont tres bien fonctionné et seront renouvelés la saison prochaine.

Un projet Participatif : Les Mamies Guitares :
- 8 participantes rezéennes
- 1 semaine de résidence a 'Auditorium avec les artistes
-1 restitution le dimanche 8 décembre a I'Auditorium

Mme Cabaret s'est inscrite a ce projet participatif sans trop savoir a quoi s'attendre. Son retour est trés positif
quant a la découverte d'un groupe, le travail d'écriture avec des textes tres intimes encadré par un professionnel
de l'écriture pédagogue et un musicien ont permis de mettre en musique ce texte. La restitution de ce mélange
de prathues entre amateurs et professmnnels a été bien regue par les spectateurs.

Point accessibilité
-1 concert en audiodescription : Lo'Jo / 10 participants mal et non-voyants. ‘
- Nouveauté : FALC (sur la saison et accés a nos lieux de spectacles). Il a été rédigé et maquetté par Julie

Legrand des Tétes Renversantes, puis validé par les relecteurs et relectrices de Nous aussi 44 (Adapei
44)

Olivier Langlois précise que le volet d'actions culturelles s'étoffe, certes I'action culturelle ne génére pas de
recettes, mais il faut pouvoir la maintenir absolument malgré les turbulences économiques que 'on connait.

Mme Hervouet regrette que sur les projets participatifs, ce soit souvent les personnes les plus averties qui s
sa|S|ssent rapidement des places pour les ateliers.
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Olivier Langlois précise que, pour ces ateliers, on doit avoir ce travail de vigilance pour que les gens du quartier
soient prioritaires. Ce sera le cas aussi pour le projet des repas magiques autour du spectacle du Paradoxe de
Georges oU on va prioritairement aller chercher les gens du quartier.

4 POINT D’ACTUALITE SUR LES RESSOURCES HUMAINES
Olivier Langlois informe les membres des récents mouvements de peréonneL

41  Information sur les mouvements de personnels

Départ de Mme Prune Razafindrakaola, Chargée du développement des publics et de I'action culturelle, via une demande
de rupture conventionnelle qui a été acceptée. Elle a quitté ses fonctions le 30/11/2024. Ce poste ne sera pas remplace

 Arrivée de Mme Claire Madiot qui prendra ses fonctions & compter du 6 janvier 2025 en tant que Responsable du pdle:
-~ actions culturelles et des solidarités. Mme Claire Madiot aura pour missions principales les items décrits dans la fiche de
poste jointe en Annexe 4 du présent dossier et qui comprend egalement lencadrement du poste occupe par Mme Nelly
Landais, Chargée du développement des publics et de I'action culturelle.”

Olivier Langlois, directeur de la Soufflerie, a souhaité, via la création de ce poste, construire un pole dediéal actlon culturelle
et aux solidarites qui tiennent une part preponderante dans son projet pour la Soufflerie.

Mme Maureen Largouét qui assurait la coordination du ple Secrétariat Général depws le départ de Chadotte Duchamp en
septembre 2023 se voit désormais confier la responsabilité du péle des relations avec les publics, de la communication et de
|a billetterie. Un ple né de la restructuration du pdle Secrétariat Général désormais scindé en deux.

Mme Maureen Largouét aura pour missions principales les items décrits dans la fiche de poste jointe en Annexe 5du présent.
dossier et encadrera le personnel de son pole comprenant les postes de Chargée des relations avec les publics et de la
billetterie, des employés du bar, une hdtesse d'accueil, ainsi quedela Chargee de communication.

Olivier LangIOIs informe également le conseil du depart de M. Gaél Montgiraud, Régisseur general, qui quittera les effectifs
de I'équipe technique en février 2025. Ce poste sera a remplacer. En attendant qu'il soit pourvu, la Soufflerie va cloturer la
saison en ayant recours & de lntermittence et va réfléchir avec que! profil le remplacer. Ces mouvements sont f'occasion de
se « re-questionner » sur les compétences dont la structure a besoin. ll n'existe pas, en effet de reg|sseur son au sein de
ré eqmpe technique de la Soufflerie. :

Arivée de Fran<;0|s N|co|as

42  Création dintitulés de postes
=>» Ce point fait I'objet d’un vote

QOlivier Langlois explique la nécessité de cette déliberation.
Conformément a I'article 10 des statuts de la Soufflerie :
« Le Conseil d'Administration délibére sur (...) les créations, transformations et suppressions d emplons permanents »

llest donc proposé au Consell d'Administration de la Soufflerie de voter Ia création des postes suwants
e Responsable du péle actions cuItureIIes et solidarités

. Responsable du pole des relatlons avec Ies publics, de la communlcatlon et de la billetterie

Hugues Brianceau met au vote cette proposition.

La délibération est adoptée a F'unanimité.

Jérbme Romain affiche & 'écran le nouvel organigramme de la Soufflerie suite a ces différents mouvements du
personnel de la Soufflerie
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5> BUDGET PRIMITIF 2024

51  Décision Modificative Budgétaire portant V|rement de crédits
=> Ce point fait I'objet d’'un vote

Jerdme Romain présente cette Décision budgétaire
Conformément aux articles 15 et 16 des statuts de la Soufflerie,
Conformément aux délibérations 2021-12-07 et 2022-03-05 :

« Le Conseil d’Administration délibére sur (...) le budget et ses modifications. Le directeur ( .} prépare le budget et ses
décisions modificatives. »

L'impact budgétaire de la provision pour indemnités de départ a la retraite du personnel permanent de la Soufflerie
est plus important que I'enveloppe prévue et votée au budget primitif 2024. ‘

Malgré la baisse des effectifs permanents de la Soufflerie depuis un an, le calcul de la provision annuelle pour

indemnités de départ a |a retraite tient compte du vieillissement et de I'ancienneté croissante des salariés, ainsi

que d'un taux d'actualisation qui consiste a valoriser la valeur de cette indemnité future aux conditions monétaires

actuelles. :
Dans le contexte inflationniste et de réduction des taux directeurs actuels, fa provision subit par conséquent une

forte pression a la hausse.

Il est proposé au Conseil d’Administration de voter une DéCision Modificative au Budget 2024 portant virement de
crédits 202401_DECBUDG qui stipule que le Directeur décide de virer 8000 € du chapitre 022 dépenses
imprévues au chapitre 68 Dotations aux provisions. . -

‘Hugues Brianceau met au vote cette décision budgétaire.
'La décision budgétaire est confirmée a I'unanimité.

52  Créance éteinte
= Ce point fait I'objet d’'un vote

Jerdbme Romain explique la nécessité de cette délibération.

La créance du client VELVET datant de 2019 n'a pas été honorée malgré les relances de la Trésorerie.

Un jugement actant la cIoture de la procedure pour insuffisance d’actifs a été prononcé en date du 24 janvier
2024,

La créance est dite éteinte lorsquune décision juridique extérieure définitive prononce son irrécouvrabilité.

Une créance éteinte constitue donc une charge définitive pour son créancier, en I'occurrence la Soufﬂerle et qui
doit étre constatée par son Conseil d'administration.

Il'y a donc lieu d'émettre un mandat de paiement au compte 6542 (créances éteintes) a I'appui duquel figurera la
délibération du Conseil d’Administration.

Par conséquent, il est propose au Conseil d’Administration d’admettre en créance éteinte la somme de
31. 50€ inscrite en dépense au compte 6542 de la section d’exploitation.

Hugues Brianceau met au vote cette proposition.
La délibération est adoptée a l'unanimité.
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5.3 - Etatdes lleux du Budget réalisé 2024
La plaquette présentant la projection de resultat du Budget réalisé 2024 est jomte en Annexe 6 du present
~ dossier.

L'exercice 2024 devrait présenter un excedent budgétaire d environ +77. 285 € hors éléments exceptionnels non
~connus & ce jour.

Cet excédent s'explique par plu5|eurs galns ou économies reallses surles postes de depenses suwants

& 63.000 €d'économies sur la masse salariale suite au non remplacement du poste de Secrétaire Géné}al
sur l'année 2024, départ du poste de Chargée d’ administration, depart du poste de Chargee de -
developpement des publics et de I'action culturelle, absence de prime de partage de la valeuren 2024

e 31.000 € d'économies de dépenses en communicatioh'(absehce de communication sur Ia programmation
des musiques actuelles, gains sur la refonte du site internet et de la nouveIIe charte graphlque par rapport
au budget prévu)

e 35.000 € d'économies sur les dépenses de programmation comprenant 17.000 € de gains sur les frais
- artistiques suite aux annulations de spectacles du 1¢" semestre 2024 compte tenu du fort déficit budgetalre _
- réalise en 2023.
¢ Des dépenses en achats de spectacle non réalisées sur I'année ont permls egalement une économie de
18.000 €, :

. 15 000 € d'économies de dépenses sur actlon cuItureIIe suite a'la baisse de la subvention DRAC dédiée .
et annoncee debut 2024 s'élevant 2 6.000 € en 2024 contre 18.000 € auparavant '

e 15,000 € de dépenses non réalisées sur les résidences artistiques et 18.000 € d'économies sur les autres
charges dont le fonctionnement (dépenses d'achats de matériels et petits équipements ainsi que sur les
-frais de deplacements du personnel).

- Surle volet recettes,' on observe pour l'année 2024 o

e  Des recettes propres en augmentation. Les ventes en billetterie sont conformes au budget prévu et vote,
seul le bar subit une |égére baisse d'environ-7.000 € par rapport aux ventes attendues. Enfin, les locations
de I'Auditorium et de la Barakason sont en trés nette augmentation avec +11.000 € de recettes
enregistrées sur 'année pour tenter de pallier les baisses de subventions annoncées début 2024. Les
produits de coréalisations sont également meilleurs que ce qui était attendu de I'ordre de +5.000 €.

. LTensembIe de ces éconemies sur le volet dépenses et la perte Iimitée au niveau des recettes permet de
compenser le montant des réserves (91.683 €) portées en recettes d'équilibre au budget voté pour 2024
et de dégager un excédent budgétaire estimé & +77.285 € :

o  Cet excédent viendra abonder les réserves de la Soufflerie lors du vote de I'affectation du résultat définitif
2024, et permettra ainsi de compenser une part des deficits budgétaires réalisés en 2022 et en 2023 se
cumulant & -126.080 € qui avaient lourdement impacté le montant des réserves cumulees depuls la
création de la structure. .
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6 LANCEMENT DU DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2025
Jérbme Romain présente ce point.

Conformément a I'article 16-2 des statuts de la Soufflerie,
Conformément a l'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 ao(it 2015 (|0| NOTRe) et a son decret n°2016-841 du 24 juin 2016
relatif au rapport d'orientation budgétaire
« Un rapport d'orientation budgétaire presentant les orientations budgetaires envisagées par la Soufflerie doit donner lieu &
un débat au sein du Conseil d'administration dans un délai de deux mois précédant 'examen du budget. Ce rapport porte
- sur les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes en fonctlonnement comme en investissement. Y sont
notamment précisées :
- les hypothéses d'évolution retenues pour construire le pro;et de budget ‘
- les principales évolutions relatives aux relations financieres entre les collectivités publiques et la Soufflerie
-~ les informations relatives aux ressources humaines : structure des effectifs, dépenses de personnel.
Le débat d'orientation budgétaire doit faire I'objet d'une délibération spécifique qui prend acte de la tenue du débat et de
I'existence de ce rapport. » .

Vue la plaquette présentant une proposition de Budget primitif 2025 jointe en Annexe 7 au présent
dossier, il est proposé au Conseil d’administration de débattre de ces principaies orientations et d’en
prendre acte.

Ce rapport a pour objectif d'informer les membres du Conseil d’administration des &léments significatifs en
dépenses comme en recettes utiles a la préparation du budget primitif au titre de I'année 2025.

Ragport d’orientation budgétaire .
‘Tous les montants indiqués sont hors taxe.

e Cadre budgétaire

. Le budget primitif proposé pour I'année 2025 est construit & I'équilibre sur Ia base des recettes estimées pour
l'année 2025 permettant de financer les dépenses de 'année.

» Autrement dit, il s'agit de valoriser les possibilités de dépenses en programmation, en accue|| de résidences
artistiques et en action culturelle sur la base des recettes previsionnelles de I'année 2025, tout en prenant en
compte les charges et dépenses incompressibles de structure et de masse salariale.

e Valorisation

- Le budget primitif estimé pour I'année 2025 s'éléverait donc dans ces conditions a 1 454 255 € en baisse de 4%
par rapport au budget primitif 2024.

6.1  Dépenses d’exploitation (hors charges exceptionnelles)

e Les charges de fonctionnement sont estimées sous le seuil des 100.000 € de dépenses annuelles et

envisagées a 95.144 €. Les enveloppes accordées pour les achats de petit équipement et d'entretien,

ainsi que les frais de voyages et déplacements du personnel sont principalement revues a la baisse
compte tenu des éléments observés en 2024.

» Lamasse salariale de I'equipe permanente est revalorisée pour 'année a 766.700 €, cotisations .
sociales comprises, comprenant 18 salarié.es permanent es: '
o Le directeur en CDD de droit public

Pdle administration-production : 4 CDI

Péle technique : 4 CDI

Pole relations avec les publics : 3 CDI +3 CDII

Pdle actions culturelles & solidarités : arrivée de Claire Madiot, responsable de poIe + 1 CDl en poste + 1

CDI restant & recruter aprés un depart en 2024, soit 3 CDI :

0.000
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o Prévoir un poste supplémentaire-pour la Barakason a budgéter

Les dotatuons aux amortlssements sont valorisées sur la base de I mventalre d lmmoblllsa’uons restant a
amortir en 2025 soit 19.000 €

Le budget communication a été revalorisé pour I'année 2025 a 65.865 € compte tenu du niveau de '
depenses realisées en 2024 et des depenses envisagées pour 2025 -

Il en est de- méme pour les depenses de bar fixées a 5.000 €

Le budget dlsponlble pour les dépenses artistiques est estimé pour 'année 2025 comme suit :
o 266.730 € pour la programmation en baisse de 16% par rapport a 2024

o Le budget prévu pour les rendez- Yous « A Mercredl I » est maintenu & 31. 040 € comparable aux années

passées
o Une enveloppe suppIementalre de dépenses budgetalres de 50.000 € est inscrite pour la mamfestatlon «
- Rezé en Féte » programmée par la Soufflerie et financée par la ville

- o Le budget consacré aux résidences artistiques est revalorisé & 69.500 € en hausse de 42% par rapport a

2024 et supérieur au montant réalisé en 2023 pour repondre aux attendus du projet de conventionnement
avec la DRAC

Le budget pour Iact:on culturelle est vanrlse a 53 360 € comparable aux années passees malgre la
suppression de la subvention DRAC sur I'action culturelle accordée les années passées a la Soufflerie
pour 18.000.€ et supprimée suite au CLEA signé avec la ville. Ce budget est fixé avec attention pwsque

" Paction culturelle est un des volets majeurs du projet de fa dlrectlon pour la Soufflerie.
Le budget du Festival Up ! pour 2025 initialement prévu a hauteur de 19.100 € sur la base des depenses

réalisées en 2024 est abandonné. Compte tenu des graves difficultés financiéres rencontrées par le
département de Loire-Atlantique, aucune subvention ne pouira nous étre versée en 2025 dédiée a ce
festival. Une part de I'enveloppe budgétaire prévue pour le Festival Up ! a donc été réattribuée aux
résidences artistiques et aux coproduct|ons pour 2025.

-Les autres dépenses budgetalres concernent I'accueil de I'école de musique pour4 281€et les dépenses
 liees aux locations de I'Auditorium et dela Barakason pour 7:135 €, ' v

6. 2 Recettes d’explmtatlon (hors produits exceptlonnels)

Les recettes propres envisagées se décomposent comme suit :

o Recettes de billetterie attendues pour 96.505 €, en hausse de 18% par rapport a 2024, compte tenu du -

~ volume de réservations pour les spectacles & venir sur le 1er semestre 2025 et de la revalorisation des

jauges et des salles qui seront utilisées pour la programmation & venir sur le second semestre 2025, ainsi
que le succés rencontré par le Choeur associé de la Soufﬂene dontla partlmpatlon des membres est
payante.

o Recettes de bar fixées & 14.550 € compte tenu des recettes réalisées en 2024 et des p033|b|I|tes offertes
selon la programmation de 'année

o Recettes de location estimées a 15.000 € compte tenu des bonnes perspectives de location pour 2025, des
trés bonnes performances réalisées en 2024, mais sans pour autant en falre une activité dominante qui
créerait trop de dépendance. . : :

Les subventions attendues pour I année (hors contribuﬁon) :

~ o Subventions de la Région Pays de la Loire : 14.500 € (Voisinage, Décibels, Ecrin)

o Subvention d'aide aux lieux du CNM et droits de tirage 2024 reportés sur 2025 : 24.000 €
o Autres subventions (Onda et Sacem) et appels a projets envisagés : 16,800 €

Les autres produits de gestion courante aftendus concernent pnnmpalement des recettes de

~ coréalisations sur des prOJets en partenariat avec d'autres lieux.
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6 3 Section Investissefnent

Le budget investissement comprend pour 'année 2025 : :
e Les dotations aux amortissements des biens figurant & lnventaire des immobilisations pour 19.000 €
¢ Laquote-part des subventions d'investissement calculée au méme rythme que les immobilisations
qu'elles ont permis de financer pour 7.500 €
¢ Une enveloppe disponible pour de nouveaux investissements fixée a 11 500 €

Olivier Langlois précise que |'augmentation de Ienveloppe budgétaire pour les résidences s'inscrit dans le cadre
des discussions.avec I'état pour la reconduite du conventionnement de la Soufflerie. Les demiéres discussions
avec la DRAC laissent entendre que la Soufflerie serait a nouveau conventlonnee au méme niveau, ce qui est
une bonne nouvelle. '

Olivier Langlois expllque que la Soufflerie a été chargée par la ville de la programmation du projet Rezé en Féte.
La ville a souhaité ne pas maintenir cette féte compte tenu des contraintes budgétaires liées au PLF 2025.

Hugues Brianceau explique que la ville est comme toutes les collectivités, & la recherche de leviers d'économies
sur son budget. Dans les arbitrages, cette féte que la ville avait relancée, représente un'investissement RH pour
- les services et un investissement financier sur un temps qui est assez court malgré tout. La ville a par conséquent,
fait le choix de geler cet évenement pour 2025.

Olivier Langlois informe le conseil que la Soufflerie est en dlscussmn avec les services de la Ville pour le maintien
du poste du gardien de la Barakason, dont 'actuel titulaire est parti a la retraite. Cette réflexion s'inscrit dans la
perspective de réouverture semi-quotidienne du site de la Barakason. Le poste serait celui d'un régisseur site .
-avec des compétences techniques, mais aussi des compétences d'accueil et de facilitation d'utilisation du lieu.

Il a été convenu que le recrutement serait porté par la Soufflerie afin que la personne recrutée intégre I'équipe
technique de la Soufflerie et ne soit pas isolée. Ce recrutement interviendrait & 'horizon 2025 pour permettre le
redeploiement de I'ouverture de la Barakason. C'est un poste avec un enjeu fort puisqu'il va permettre d accueillir
moult acteurs. '

Hugues Brianceau rappelle que c'est une priorité politique de la Ville de Rezé qui souhaite que ce lieu redevienne
un lieu ressource. |l s'agit la d’une expérimentation avec un poste en CDD sur un an. C'est un projet de début de
mandat : le souhait de retrouver un lieu de vie ouvert pour les habitants du quartier et plus largement sur le
territoire, & proximité des écoles, au service de I'école de mu3|que et du milieu culturel rezéen.

Le Consell constate & I'unanimité le lancement du-débat d'orientation budgétaire.

7 DELEGATIONS DE POUVOIRS DU CONSEIL D ADMINISTRATION A LA DlRECTION EN MATIERE DE
GESTION DU PERSONNEL
= Ce point fait 'objet d’'un vote

Jerome Romain présente cette delegatlon qui fait I'objet d'un vote du Conse||
- Départ de M. Vende et de Mme Lamberthon

741 Rappel du texte de délégation de pouvoir du Conseil d’Admlmstrat|on a la Direction adopté lors du
conseil d’administration du 19 décembre 2023

Vu les statuts de la Soufflerie,

Vule reglement intérieur du conseil d’administration de la Soufflene adopté par le consell d’administration Ie 10 mars 2016
(délibération n° 2016-03-02),

Rappel de fa dellberatlon’n°2023 07-03 du 6 juillet 2023 relative & la nomination de Monsieur Ollwer Langlois a Ia
direction de la Soufflerie & compter du 01/01/2024 dans le cadre d'un mandat de 5 ans
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9 QUESTIONS DIVERSES |
= Ce point ne fait-pas l'objet d’'un vote -

Une Convention de Mise a Disposition de biens immobiliers, mobiliers et de personnel de la Ville de Rezé 4 la
Soufflerie a été signée le 04/01/2021. Elle a expiré le 31/12/2023. Un avenant a ete signé pour |a reconduire pour
I'année 2024. '

‘Stéphanie Béziau explique qu'un nouvel avenant a été signé pour l'exercice 2025. Cet avenant d'une année
permettra de mener un travail de réflexion avec Olivier Langlois.

10 DATE ET LIEU DU PROCHAIN CONSEIL D’ADMINISTRATION . o
Le prochain Conseil d'Administration de la Soufflerie aura lieu le Jeudi 27 février 2025 a 18h a la Barakason.
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Cette délibération détermine les délégations de pouv0|rs donnees par le Conseil d’administration au

poste de D|recteur de la Soufflerie.

Cette délégation précise certains points (3.1.procédures de recrutement) mais a surtout vocation a rassembler
dans un seul texte commun au Conseil, & sa Présidence, a la Direction, et visé par le contréle de légalité de la
Préfecture, des élements deja entérines par la loi et les statuts de la Soufﬂerle voire par des délibérations
precédentes.

Il ne s'agit donc pas tant ici de débattre du contenu de la delegatlon que de prendre acte communement des
droits et devoirs de fa direction d’un EPCC. -

3.Délégation en matiére de gestion du personnel et de relation avec les institutions représentatives du personnel

- Vu'la délibération 2015-11-10. du 26/11/2015 . « Autorisation de recrutement si nécessité de service, de CDD prevus au
“budget » :

Monsieur Olivier Langlois assure la dlrection del etabllssement et, ace tltre ala responsablllte de veiller au respect dela
Ieglslatlon du travail et des dispositions de la convention collective nationale des entreprises artistiques et culturelles, ainsi

~ que de gérer les relations tant individuelles que collectives avec les salarié-es de la Soufﬂerle

3.1. Concernant les procédures de recrutement

Le Conseil d'administration donne pouvoir & Monsieur Olivier Langlois de

o proceder au recrutement et, le cas échéant, mettre fin au contrat de travail, du personnel permanent pour des postes
décidés par le conseil d'administration ; _

o nommer et recruter, et, le cas échant, mettre fin.au contrat de travail, du personnel a duree déterminée nécessaire a

- Tactivité et au fonctionnement de 'lEPCC ;

o recruter des emplois dans le cadre des d|fferents dispositifs d'emplois aides proposés par I Etat.

Il est proposé au Conseil d’Administration de préciser que cette délégation de pouvoir en matlere de
gestion du personnel autorise le Directeur 2 mener les négociations salariales et octroyer des prlmes
et/ou augmentations individuelles et/ou collectives aux salarié-es de la Soufflerle

La délégation de pouvoir est portée au vote. Le Conseil 'adopte & I'unanimité.
8 ACCEPTATION DE L’ADH.ESION_DE LA SOUFFLERIE AU RESEAU APCOM

Conformément a I'Arrété Préfectoral du 30/1 015, portant création de la Soufflerie :

Le Conseil d’administration délibére sur toutes les questions relatives au fonctionnement de I'établissement et notamment
sur 'adhésion & tout organisme public ou privé.

Il est donc proposé au Conseil d’administration d’abonder la liste votee par Délibération n°2023-07-02 en date du 6
juillet 2023 en arbitrant en faveur de I'adhésion au réseau APCOM réseau des Professionnels de la Communlcatlon
en Pays de La Loire

LAPCOM est i’association des professibnnels dela commUnication,. fondée en 1995 & Nantes. Née de l'ancienne Afrep

(Association Frangaise des Relations Publiques) créée en 1977, TAPCOM perpétue 'héritage de cette organisation dissoute
en 1994 et affiliée a la Fédération Nationale des Relations Publiques. Avec plus de 220 membres actifs dans la région,
'APCOM est le réseau de référence des communicant.es en Pays de Ia Loire.

Cette adhésion individuelle est octroyée pour le poste de Résponsable des relations avec les publics, de la
communication et de la billetterie au nom de 'EPCC La Soufflerie. :

L'adhésion annuelle est fixée a 290,00 €.

Hugues Brianceau procéde 4 la mise au vote de cette proposition de délibération qui est adoptée a 'unanimité.
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